CEM SERVIZI S.R.L. Societa unipersonale

Relazicne sulla Gestione

Relazione sulla
Gestione al
bilancio
d’esercizio
chiuso al

31/12/2018

Redatta ai sensi dell'art. 2428 del Codice Civile

Esercizio dal 01/01/2018
al 31/12/2018

Sede in Viale DELLAVITTORIA 22/24, 20861 BRUGHERIO MB

Capltale soclale eure 235.000

interamente versato

Cod. Fiscale 03584060960

Iscritta al Registro delle Imprese di MONZA BRIANZA nr. 03584060960
Mr. R.E.A.

Societa soggetta a direzione e coordinamento CEM AMBIENTE SPA




CEM SERVIZI S.R.L. Societa unipersonale

Relazione sulla Gestione

Introduzione

Signori sod,

Il bilancio che viene sottoposto del socio unico rappresenta la complessiva situazione in cul
si trova la socleta. Sulla base delle risultanze in esso contenute, ritengo di esprimere parere
favarevole rispetto al positivi risultati raggiunti nel corsa dell'ultimo esercizio, chiuso al
31/12/2018, che hanno portato un utile di euro 894.328 .

La presente relazione riguarda I'analisi della gestione avuto riguardo ai dettami di cui all'art.
2428 del Codice Civile ed ha la funzione di offrire una panoramica sulla situazione della
societd e sull'andamento della gestione dell'esercizio, il tutto con particolare riguardo al

costi, ai ricavi ed agll investimenti.

5i evidenzia che il bilancio chiuso al 31/12/2018 & stato redatto con riferimento alle narme
del Codice Clvile, nonché nel rispetto delle norme fiscali vigentl, mentre - I conformita alle
previsioni di cui all'art. 16, comma 2, del D.Lgs. 175/2016 e dello Statuto aziendale - sl d3
atto che oltre I'ottanta per cento fatturato & stato effettuato nello svolgimento del compiti

affidati dal socio unico CEM Ambiente 5.p.A.
/ANDAMENTO EDEL I

Caratteristiche della societa in generale

Prima di procedere all'illustrazione dei punti previsti dall‘art. 2428 del codice civile, ritengo
opportuno rammentare la pecullarita organizzativa ed operativa di CEM Servizi S.r.l., che
opera in un mercato “protette” essendo affidataria dei servizi direttamente affidatele dalla
controllante CEM Ambiente S.p.A. secondo la modalitd dell'in house providing.

Dati consuntivi e descrizione dei risultati conseguiti

Se si analizzano | dati dell'esercizio chiuso 31/12/2018 si pud riscontrare che la parte es-
senziale del fatturato, pari a quasi I'80% e circa 9,3 milioni di euro, & ormal riferibile ai ser-
vizi di spazzamento stradale, manuale e meccanizzato, svoltl sull’lntera bacino territoriale
della controllante CEM Amblente 5.p.A. in conformita alle previsioni ed agli oblettivi con-
tenuti nel Plano Industriale della stessa CEM Amblente,

Il secondo elemento significativo & relativo al fatturato generato dal servizi di raccolta rifiuti
porta a porta, avviati in forma sperimentale nel secondo semestre dell’anno, con un primo
nucleo di Comuni dell'area afferente il bacine lodiglano, che si & attestato su un valore di
circa 0,45 milieni di euro. E' interessante rimarcare che tale gestione sperimentale & andata
consolidandosi nel 2019 in relazione all’estensione del servizio per conto di ulteriari Comu-
ni CEM contigui con il predetto bacino territorlale. Vale la pena precisare che gli investi-
menti effettuati per 'acquisto degli automezzi occorrenti per I'esecuzione del servizio risul-
tano peraltro coperti da un affidamento contrattuale pluriennale tale da assicurare un'ade-

guata remunerazione degli stessi,

La situazione della socleta si presenta positiva sia in termini gestionali che operativi, anche
in termini prospettici stante il programma di ulteriore ampliamento del novero dei servizi




CEM SERVIZI S.R.L. Societa unipersonale
ﬂ

Relazione sulla Gestione

affidati dalla controllante, con particolare riferimento alla prevista implementazione dei
servizi di trasporto da plattaforme ecologiche e raccolta rifiuti ingombranti a domicilio.

Il patrimonio netto, dato dalla samma del capitale sociale e delle riserve accantonate negli
scorsi periodi, & pari a euro 4.045.405, con un dato in sensibile aumento che conferma il
trend positivo riscontrato in questi ultimi anni e, in particolare, nellultimo esercizio.

Seppure in maniera meno marcata rispetto allo scorso esercizio, la struttura del capitale
investito evidenzia una parte significativa composta da attivo circolante, dato che i valori
immediatamente liquidi {cassa e banche] ammontano ad euro 623.961.

A cib si deve aggiungere la presenza di crediti nel confronti della clientela per un totale di
euro 9.197, non riconducibili alla controllante CEM Ambiente Spa ed esigibili nell'arca
dell’esercizio.

La quasi totalitd dei crediti risulta nei confronti della controllante CEM Ambiente 5.p.A. per
commesse dalla stessa ordinate.

Dal fato delle fonti di finanziamento si pud evidenziare che il bilancio presenta passivita a
breve termine per euro 2.853.479, rappresentate principalmente da esposizione nel con-
fronti cei forniter] per euro 1.678.485.

|| capitale circolante netto, dato dalla differenza tra Iattivo circolante e il passivo a breve,
risulta pari a euro 1.971.706 ed evidenzia un equilibrio tra impieghi a breve termine e debiti

a breve termine,

Iattivo circolante & pari ad euro 4.825.185: se confrontato tale importo con il passivo a
breve, notiamo la buona struttura patrimoeniale della societd.
Infatti gli impegni a breve termine sono interamente coperti da denaro in cassa e da crediti

a breve termine verso | clientl.
A garanzia di tale solvibilita viene In aiuto la hassissima percentuale di insolvenze e il limi-
tato impatti dei ritardi nellincasso del crediti nei confronti dei client] che si & storicamente

manifestata nella nostra societa.

La situazione economica presenta aspetti positivi. Gia si & accennato, inoltre, dei dati
relativi al fatturate, il cui incremento & quasi totalmente ascrivibile all’assunzione in forma
diretta del servizio di spazzamento meccanizzato per quasi tutti i Comunl CEM con
decorrenza dal 1° ottobre 2017. A proposito di tale servizio, si evidenzia come lo stesso
venga svolto con macchine spazzatrici acquisite, previa gara ad evidenza pubiblica,
mediante una formula di noleggio a lungo terming, in assenza quindi di un costo inziale di
investimento.

Situazione economica, patrimoniale e finanziaria
Gli indicatori di risultato consentono di comprendere la situazione, I'andamento ed il
risultato di gestione della societa.
Gli indicatori di risultato presiin esame sono:
e indicatori finanziari;

s |ndicatori non finanziari.
Questi seno misure guantitative che riflettono § fattori critici di successo della socletd e

misurano | progressi relativi ad uno o pib obiettivi.

Indicatori finanziari

Con il termine Indicatori finanziari di risultato si definiscono gli indicatori di prestazione che
vengono “costruiti a partire dalle informazioni contenute nel bilancio & possono essere
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suddivisi in:
e indicatori reddituali;
= indicatori economici;
& indicatori finanziari;
e indicatori di solidith;
® indicatori di solvibilita (o liquidita).

Gli indicatori finanziari hanno la caratteristica di essere sufficientemente standardizzati: |a
definizione di grandezze come Futile o il risultato operativo, infatti, & basata su norme, pro-
prio per la valenza esterna che hanno | documenti di bilancio alla base del loro calcolo,
Infine, occorre chiarire che la dottrina usualmente suddivide gll indicatori in margini (valori
assoluti) e quozienti (valori relativi) ma, spesso, entrambe le tipologie di indicatari vengono
comunemente definitl come “indici”; per facility di comprensione, pertanto, anche in que-
sto documento si fard riferimento ai termini utilizzati nel linguaggio comune,

Analisi d‘F.IIa_ redditivita

La tabella che segue propone il Conto economico riclassificato secondo Il eriterio della
pertinenza gestionale ed evidenzia alcunj margini e risultati intermedi di reddito,

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Ricavi delle vendite 11.775.622
Produzione interna -
Altrf ricavl e proventi 57,037
Valore della produzione operativa 11,832,659
Costl esterni operativi (4.472.311)
Valore agglunto * 7.360.348
Costi del personale (5.592.720)
Oneri diversi di gastione tipici (33.226)
Costo della produzione operativa {10.098,257)
Margine operative lordo 1.734.402
Ammortamenti e accantonamenti (483.250)
Margine operative netto 1:251.152°
Risultato dell’area finanziari i
Risultato corrente 1,251,156
Retlifiche di valore di attivita finanzlarie ()
Companent] straordinar] (]
Risultato ante Imposte 1.251,156
Impaste sul reddito : (356.828)
Risultato netto 894,328

Indici economici

Nella tabella che segue si rie;:dlnganu alcunl dei principali indici economici utilizzati per
misurare le prestazioni economiche, ancorché la valutazione degli stessi debba avvenire
con riferimento alle peculiarita specifiche della socletd quale societa in house con un unico

s0cio:
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Dascrizione Indica 31/12/2018 31/12/2017

ROE - (Return on Equity) 22,11% 18,32%
ROI - (Return on lnvestment) - 30,93% 25,73%
ROA = (Return on Assets) 16,38% 11,91%
ROS - (Return on Sales} 10,42% 9,40%

ROE - (Return on Equity)
Uindicatore di sintesi della redditivita di un'impresa & il ROE ed & definito dal rapporto tra:

Risultato netto dell'esercizio
Mezzi propri

Rappresenta la remunerazione percentuale del capitale di pertinenza degll azionisti/soci
(capitale proprio). E un Indicatore della redditivith complessiva dell'impresa, risultante dal-
I'insieme delle gestioni caratteristica, accessoria, finanziaria e tributaria.

ROI - (Return on Investment)
Il ROI & definito dal rapporto tra:

Margine operativo netto
Capitale operativo investito

Rappresenta I'indicatore della redditivitd della gestione operativa: misura la capacitd
dell'azienda di generare profitti nell'attivita di trasformazione degli input in output,

ROA - (Return on Asseis)
Il ROA indica la capacita dell'impresa di ottenere un flusso di reddito dallo svolgimento

della propria attivitd. E definito dal rapporto tra:

Margine operativo netto
Totale attivo

ROS - (Return on Sales)
Il ROS & definito dal rapporto tra:

_Margine operativo netto
Ricavi

E Vindicatore piti utilizzato per analizzare la gestione operativa dell'entita o del settore e
rappresenta l'incidenza percentuale del margine operativo netto sui ricavi. In sostanza
indica Pincidenza dei principali fattori produttivi (materiali, personale, ammaortamenti, altri

costi) sul fatturato.

Analisi patrimoniale-finanziarla

‘La societa risulta adeguatamente capitalizzata e tale da risultare in grado di mantenere un
equilibrio finanziario nel medio-lungo termine.

Per verificare la capacitd della societd di far fronte ai propri impegni, viene riportato di
seguito lo Stato Patrimoniale civilistico secondo una logica di tipo "finanziaria”, cosi da
valutare |a solidita finanziaria della societa:
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STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

Imm. immateriali 206.218  Capitale sociale 235.000

Imim. materiali 2.381.762 Risarve 3.810.404

Imm. finanzlarie 7,745

Attivo fisso 2,665,725 Mezzi propri 4.045.404

Mapgazzino B4.G78

Liquidita differite 4.116.546

Liquidita immed|ate 623.961

Attivo corrente 4,825,185  Passivitd consolidate 592,027
Passivita correnti 2.853.479
Capitala di

Capitale investito 7.490.910 finanziamento 7.490,910

Indicator] di solidita

L'analisi di soliditd patrimoniale ha lo scopo di studiare la capacitd della societdy di
mantenere I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine.
Tale capacitd dipende da:

o modalita di finanziamento degli impieghi a medio-lungo termine;

= composizione delle font! di finanzlamento.

Con riferimento al primo aspetto, considerando che il tempo di recupero degli impieghl
deve essere correlato “logicamente” al tempa di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti
utili ad evidenziare tale correlazione sono i seguenti:

Descrizione indice 31/12/2018 31/13/2017
Margine di struttura 1.379.679 2.126.314
Autocopertura del capitale fisso 1,52 307
Capltale circolante netto di medlo e lungo pericdo 1.971L.706 2621475
Indice di copertura del capitale fisso 1,74 3,56

Il Margine di struttura & un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:
Mezzi propri - Attiva fisso
L'Autocopertura del capitale fisso si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Mezzi propri
Attivo flssa

Il Capitale circolante netto di medio e lungo periodo & un indicatore di correlazione che si
calcela con la differenza tra:

(Mezzi propri + Passivitd consolidate) — Attivo fisso

L'Indice di copertura del capitale fisso si calcola con Il rapporto di correlazione tra:
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Mezzi propri + Passivita consolidate
Attivo fisso

Con riferimento alla composizione delle fontl di finanzlamento, gl Indicatari utill sono i
seguenti;

Descrizione indice 31/12/2018 31/12/2017
Quoziente di indebitamento complessivo 0,85 0,02
Cuoziente di indabitamento linanzdario 0,00 0,03

Il Quoziente di Indebitamento complessivo si caleola con Il rapporto di correlazione tra:

Passivith consolidate + Passivita corrent
Mezzl proprl

Il Quoziente di indebitamento finanziario si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Passivitd di finanziamento
Mezzi propri

Indicatori di solvibilita (o liquidita)

Scopo dell'analisi di liquidita & quello di studiare la capacita della societa di mantenere
"equilibrio finanziario nel breve, cioé di fronteggiare le uscite attese nel breve termine
(passivita correnti) con la liquiditd esistente (liquidita immediate) e le entrate attese per il
breve periodo (liguidita dilferite). .

Considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve essere correlato "logicamente”
al tempo di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad evidenziare tale correlazione

sono | seguenti:

Descrizione indice 31122018 31/12f2017

Margine di disponibilita 1.971.706. 2621475
Quozlente di disponibilith 1,69 2,09
Margine di tesoreria 1.887.029 2.529.563
Quorienta di tesoreria 1.66 2,05

Il Margine di disponibilitd & un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza
tra:

Attivo corrente = Passivitd correnti
Il Quoziente di disponibliita si calcola con Il rapporto di correlazione tra:

Attivo corrente:
Passivita correnti

Il Margine di tesoreria & un Indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:

(Liquidita differite + Liquidita immediate) — Passivita correnti
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Il Quoziente di tesoreria si caleola con Il rapporto di correlazione tra:

{Liquidita differite + Liquidith immediate)
Passivita correnti

Indicatori non finanzlari

Gli indicatori di risultato non finanziari sono misure di carattere quantitativo, ma non
monetario, che hanno 'obiettivo di analizzare pit approfonditamente I"andamento della
gestione mediante il monitoraggio dei fattorl che influenzano i risultati economico-finan-
ziari. |l principale vantaggio di questi indicatori rispetto a quelli finanziari & rappresentato
dalla loro capacita di segnalare le tendenze dei risultati economico-finanziario, anche e so-
prattutto in una prospettiva di lungo periodo.

Contrariamente a quanto avviene per gli indicatori finanziari, per i quali esistono deter-
minati parametri comunemente accettati dal mercato, si segnala che per gli indicatori non
finanziari non esistono standard applicabili e regole precise nella scelta degli stessi; essi
guindi sono stati scelti con riferimento alle caratteristiche dell'impresa e al tipo di business.
In relazione alla specificita della societa ed alla trasformazione organizzativa, tuttora in
corso, correlata alla piena altuarione e presa In carico di tutti i servizi affidati dalla con-
trollante CEM Ambiente 5.p.A. in conformita al Piano Industriale approvato dall'Assemblea
dei soci di quest’ultima, si & scelto - anche per il 2018 e cosl come gl avvenuto per il 2017 -
di non rappresentare alcuni indicatore di tipo non finanzlario.

Informazionl sul principali rischi ed incertezze

In guesta parte della presente relazione, in oltemperanza a quanto previsto dall’art, 2428
del Codice Civile, | sottoscritti intendono rendere conto dei rischi, ossia quegli eventi attl a
produrre effetti negativi in ordine al perseguimento degli obiettivi aziendali e che quindi
ostacolano la creazione di valore.

I rischi presi In esame sono analizzat! distinguendo quelli finanziari da quelli non finanziari e
clo che li divide in base alla fonte di provenlenza del rischio stesso. | rischi cost classificati
sono ricondotti in due macro-categorie; rischi di fonte interna e rischi di fonte esterna, a
seconda che siano insiti nelle caratteristiche e nell’articolazione dei processi interni di ge-
stione aziendale owwero derivine da circostanze esterne rispetto alla realtd aziendale.

Rischi non finanziari

Monostante la riorganizzazione azlendale tultora In corso, correlata al completamento
dell*assunzione in forma diretta di una parte importante dei servizi svolti per conto del
Comuni soci della controllante CEM Ambiente 5.p.A., non si intravedono al momenti rischi
connessi all'organizzazione aziendale efo alla gestione del processi né all'efficienza [ effi-
cacia degli stessi,

Certamente, nel corso dei prossimi anni, dovrd essere monitorata con attenzione |'ade-
guatezza della struttura organizzativa anche in termini di verifica dei livelll di responsabilitd
nell’ambito del nuovi processi gestionali, valutando attentamente Fimplementazione di
adeguati modelli organizzativi e di controllo,

Mon si evidenziano, invece, rischi di mercato efo di concorrenza, mentre permane una
certa quota di rischio per la continuita e lo sviluppo aziendale correlata alle sempre possibili
modifiche della normativa di riferimento dei servizi e delle societd pubbliche, con partico-
lare riferimento alla regolamentazione dell’in house providing.

Rischi finanziari
Al sensi dellart. 2428 del codice civile, punto 6-bls, si attesta che nella scelta delle opera-
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zlonl di finanziamento e di investimento la societh ha adottato criterl di prudenza e di ri-

schio limitato e che non sono state poste in essere operazioni di tipo speculative,
La societd, inoltre, non ha emesso strumenti finanziari e non ha fatto ricorso a strumenti

finanziari derivati.

Informazioni relative alle relazioni con I'ambiente

ad essere coerente con Pentitd e la complessitd degli affari della societd, contenga anche
“nella misura necessaria ally comprensione dello situazione della societa e dell'andamenta
e del risultato della gestione, gli indicatori di risultato finonziari e, se del caso, quelli non
finanziari pertinenti all'attivitd specifico delfa societd, comprese le informazioni attinenti
allamblente e ol personole” (art. 2428 ¢.2), imponendo dungue agli amministratori di
valutare se le ulteriori Informazioni sull’ambiente possano o meno contribuire alla com-
prensione della situazione della societa.

L'organo amministrativo, alla Juce delle sopra esposte premesse, ritiene di poter omettere
le informazioni di cui trattasi in quanto non sono, al momento, significative e, pertanto, non
si ritiene possano contribuire alla comprensione della situazione della societa, del risultato
della gestione o comunque tali da generare potenziali conseguenze patrimoniali e redditua-
I per la societs.

Informazioni relative alle relazioni con il personale

In merito a questo punto, si precisa che le infermazioni rese hanna [intento di far com-
prendere le modalita con cui si esplica il rapporto tra la societa e e persone con le quali col-
labora. Con riferimento al soggetti che in varle forme prestana la propria opera presso 'a-
zienda, si rendono le seguenti informazioni quantitative e qualitative relative, in particola-
re, al seguenti aspetti:

e composizione del personale;

e UrAGVEr;

o sleurezza e salute sul luogo di lavoro,

Composiziene del personale:

Diriganti Quadri Implegat] Operai Altre tipologle

N £5.Corr. | Es.Prec. | Es.Corr. | Es.Prec. | €5.Corr. | Es.Prec. | Es.Corr.| EsPrec.| EsCorr.| EsPrec
Lamini 1 1 1 1 a ] 126 oa 1] ]

Danne a 0 1] 0 18 19 o o 4] i} .
Dirlgenti Quadl Impiegati Operai Altre tipologle

Tipo contratto | Es.Corr, | Es.Prec. | Es.Corr. | Es.Prec. | Es.Corr, Es.Prec. | Es.Corr. | Es.Prec, | EsCorr. | EsPrec.
mm;:;"::;’:: 1 1 1 1 | o | 22 | 02| % | o 0

;::::m::::u_ 0 0 0 o 6 $ 24 2 o | o |
:::;'I::m“ 0 0 0 0 12 12 9 5 0 0
Altre tipologie a ¥] Li] o 0 o o o ] o
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Turnover:
Personale con contratia itnﬁ'pulnd-unnhanﬁ_n'
b Dimissionl
by, Situazione al Assuntioni S -
tto en fie 18
Tipo cantratl 31132017 e L sionamen Situaziona 21 31/12/20
. = cessazionl
Dirtgent] 1 o ] 1
Cusadri 1 0 a 1
Implagati by o S 0
Operal 96 18 12 102
Altre tipologie ] 0 o o
Personale con contratio a tempo determinato
Sitvazioneal | Assunzionle Ehnlision)
SLUMZION = : g
. : i Situazi ¥
Tipo contratto o i pﬂ!png_?nnmam e wazione ol 31/12/2018
cessadioni
Dirlgenti o i} i} 0
Ouadri 0 i 1] o
Impiegati 5 4 3 [
Operai 2 25 3 24
Altre tipologis 0 o o 0
Personala con contratte a tempo parziale
Dimilssioni
Situazione al Assunzion| & ; ' h
R enslonamentia 5§ eald
OB | avianon | ineremeny | PrEPETSetamentie: | Situacione al 3/12/2018
cessazioni
Dirigenti a o o o
Quadr] o 4] [t] o
Imiplegati 12 4 4 12
Operal 5 T 3 o
Altre tipologe 1] i) 0 o
Sicurezza e salute sul luogo di lavoro:
Glornl assenza per infortunio
Tipo contratto :
Dislgenti Cuadrl fmplegati Operai Altro.
Contratio a tempo
o 0 39 86 0
indeterminato ; —








































































































































