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Provincia di Monza e della Brianza

RELAZIONE DI FINE MANDATO

ANNI 2009-2013
(Art. 4 D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149)

Premessa

La presente relazione & redatta dal Comune di Concorezzo ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. 6
settembre 2011, n. 149 recante “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e
comuni a norma degli articoli 2, 17 e 26 della Legge 25 maggio 2009, n. 42” per descrivere le
principali attivitd normative e amministrative svolte durante il mandato con specifico riferimento a:
a) sistema ed esiti dei controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione
degli enti controllati dal Comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del
codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche
utilizzando come parametro di riferimento realtd rappresentative dell'offerta di prestazioni con il
miglior rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell'indebitamento comunale.

Tale relazione ¢ sottoscritta dal Sindaco non oltre il novantesimo giorno antecedente la data di
scadenza del mandato e, non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare
certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e trasmessa al tavolo tecnico interistituzionale
istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica.

L'esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gid adottato per altri
adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed
anche nella finalita di non aggravare il carico di adempimenti degli enti. 2

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al
bilancio ex art. 161 del Tuel e dai questionari inviati dall'organo di revisione economico finanziario
alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e
seguenti, della legge n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati
documenti, oltre che nella contabilita dell'ente.

Le informazioni di seguito riportate sono previste per tutti i comuni.
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1) Settore Affari Generali
Ufficio Segreteria
Ufficio Messi
Ufficio Protocollo e URP
Ufficio Sportello Impresa (SUAP)

2) Settore Servizi Demografici e Statistici

3) Settore Finanze e Contabilita
Servizio Bilancio e Risultati di gestione, Economato e Patrimonio
Servizio Tributi
Servizio Personale

4) Settore Servizi sul Territorio
Servizio Urbanistica ed Edilizia Privata
Servizio Lavori Pubblici
Servizio Ecologia, Ambiente e Protezione Civile
Servizio Manutenzioni

5) Settore Servizi Sociali

6) Settore Biblioteca, Cultura, Sport € Giovani
Ufficio Biblioteca
Ufficio Cultura, Sport e Giovani

7) Settore Istruzione

8) Corpo di Polizia Locale

ORGANIGRAMMA STRUTTURA
DEL COMUNE DI CONCOREZZO
SINDACO
GIUNTA COMUNALE
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URBANISTICA

CRITICITA’ RISCONTRATE

SOLUZIONI REALIZZATE

Prolungamento MM2 da Cologno Nord a
Vimercate e sistemazione fermata cittadina
minimizzando 1’impatto sul territorio

Ripristino dei percorsi ciclo-pedonali esistenti,
studio di fattibilita e realizzazione di nuove piste
ciclopedonali

Utilizzati i fondi previsti per la piantumazione
di un albero per ogni nuovo nato

Intervento soggetto ad accordo di programma e
fermo a livello definitivo per mancanza fondi
statali, regionali, provinciali
Limitazioni dovute al rispetto del Patto di
Stabilitd, realizzato in parte a scomputo oneri
all’interno delle lottizzazioni

Inserita in apposita variante al PGT in attesa di
adozione

LAVORI PUBBLICI

CRITICITA’ RISCONTRATE

SOLUZIONI REALIZZATE

Ammodernamento del plesso scolastico “Don
Gnocchi”, con la realizzazione di una nuova ala
che vada a sostituire la parte prefabbricata,
ormai inadeguata. Il tutto senza interruzione
dell’attivita’scolastica

Copertura pista di pattinaggio, realizzazione di
campi di calcio in sintetico accanto a quello
esistente, sistemazione della pista di atletica

Realizzazione, dopo studio di fattibilitd, di un
parcheggio interrato in via Repubblica. 1l
parcheggio sara ad uso gratuito per i cittadini
concorezzesi; la sicurezza sard garantita da un
sistema di video-sorveglianza. La realizzazione
consentira di estendere la superficie a verde del
parco V Alpini

Realizzazione del collegamento fognario tra
Cascina Baragiola e via Kennedy, e contestuale
realizzazione di pista ciclabile nel tratto oggetto
di intervento, in modo da conseguire con un
solo intervento due importanti risultati

Rimuoveremo le barriere ancora esistenti che
impediscono a chi ha difficoltd motorie
'accesso ai luoghi pubblici e la possibilita di
muoversi in citta senza difficolta

Realizzazione del collegamento stradale tra via
Kennedy e via Pio X e collegamento tra questo
nuovo asse e via Aldo Moro, in modo da
completare il collegamento tra via Kennedy e la
provinciale per Milano, ampliamento e messa in
sicurezza della via Oreno

Non realizzato per rispetto Patto di Stabilita

Non realizzato per rispetto Patto di Stabilita

In studio in ambito progetto di project financing

Non realizzato per rispetto Patto di Stabilita

Realizzato parzialmente e con difficolta per
rispetto Patto di Stabilita

Non realizzato per rispetto Patto di Stabilita

WonNmouo..mm m.no mandato del OoB|E_o& Oobomwnuno




0ZZ2100U07) Tp SUNWOY) [9P OJEPUBI UTJ IP SUOIZB[IY

"OUOIZeZZIURGIN Ip L19UO [[Sop 0ZZI[yN, | 0I9Z B
OpUSONPLI JUALIOD 959dS S[[9p SUOIZBZZI[EUOIZEI
g[Te oynpasoid 9 1§ “eApeIndood ur
BJRUOIZUDAUOD BIZI[IPS Ip suoizenye,| 19d sare 1p
2)IPUSA B[[B 9YOUR “[EUNUIO) I[IGOUIWY [U3q 19p
OSN, [[op SUOIZBZZLIO[BA 9 SUOIZRZZI[EUOIZEI B[P
oJIquIe, [[ou ‘opuspasold BIGap 19p SUOIZNULIIp
1p eonIjod B[[oU OPUBNURUOD UH, [[9P
OJUSWIE}IGAPUL 1P OI2AT] [T 0Inyeqqe 2 1S
€102-T102-110Z-0102-600 Tuue 13 1od owajut
eiIiqess 1p oped [op onodsw 1 axo8uni38ex

1p ope18 ur a1dwos 0)e)s @ 0ZZ3I0OUOD

1p Sunwo) |1 ‘600 [op 1sajuared efop
ennqissodunt eAme350,] odop 9 “‘eonmouods
ISLID 91I0] IP SUOIZenyIs eun Ip srempiad [ou md

"TuoTIZUNJ 9 9Zus)oduIod SA0NU IP OJUSWRIIUIOIP
11 a1e188ajuog onAop ey onuoo 1ad o ojel§ of[op
oyred ep PUOWILISYSE TP TUOIZNPLI SAISSaIS0Id
TuwE fumn [3au 0jiqns ey - [nwo) e 13
TN} SWOD — 0ZZAIOOUO)) ‘ISONMIA JUSTIROLIO)S

9 ajuowreAjaga Ianb 1p arejoonred

U1 “7[e0o] [ug [Bop eZueuy B] 940 91]0
‘ermouojne, | 0JeOYNIOU BY 0}eJ IP SYD S[BRUID
OUISAO0D) [ep Bjenye BiSojexns B areiddajuoy
OJNAOP BY S[BUNTIOD SUOIZBHSTUTWIUIY T

Jod wujoogyip uoo 9 Suowierzred 03ezZITEYY

PITIqeIS 1P oped opadsi
1od gioomylp uoco o ojuswyerzred oyezZIESY

BI[IqRIS Ip oned onadsi 1od 018ZZITeal UON

ALVZZI'TVIY INOIZN'T0S ALVALNOIJSH (VLIDLLIMD
VII'TIEVINOD A FZNVNIA
BITIQEIS Ip ONEed onadsu

BLIRUIPIORNS BAUIINUBW BIATIY

ejewrueISo1d eLIRUIPIO BATJUSINURTI BIATHY
( 014 1A / OO
agsored ouoIZRININYSTY
[0, BIA NS OSSITUI OPUOIIS UN IP

einpade e 0woIOPao01d “IPISA BIA TP O[ISE [[E
BIIqISSa00e, | 9JoAdSe tud alopusr p aUY [V

BIA)  9UONSBJ0OS

ALVZZI'TVIA INOIZN'TOS

ALVILNODSHN (VLIDLLIID

INOINALANVIA

BI[IqE)S Ip oped onadsu 1od ojezzTeal TON

ordure nud
oposSoxd un 1p ojquue, [|ou aped Ul 0jezZZI[EaY

BINIqEIS 1p oned opadsu 1od ojezzieal uoN

BIIqe)S 1p oned onodsu 1od ojezzieal uoN

puasaid uou SAOPPE] S]0NIS ISP

119} IS [01B)[0A0)0] Hueiduml Ip SUOIZRZZI[RIY
Turdry A oored oupia

I po ezzeld e[ S[IGIAIA 9JUOULIOIZSRW 210pUDI
1od ‘oedpmnu ezzeid e[ou ouUBGIn OpILIE
o oumyoued 1p esod ‘oyuerd Ip BIOUIP B BSSOIA

TIqe[oI 9)s1d sAonu o] 0Fun| 9 ‘Gonrury
1soed 1 UOO 0ZZ2100UO)) OUBZS[OD JYO SIA
fedouud o] oSun| peiaqre e[ OWSISZZI[BaY

OIOIA
OP[V P° 1zzoreqesoeo§ myored 19p SUOIZBUTWN][!
‘8)1A 0810019d [9p SUOIZBUIO)SIS 9 1ZZOIBGROOBOS
oored [op owmuLJe T1zzeSel WP oIqQY
00013 11 3od pezzome 1dured 1AONU SUOIZEAI)

HALVZZI'TVII INOIZN'TOS

ALVYLNODSH VLIOLLIMD

VIDOT0D1




SERVIZI SOCIALI

CRITICITA’ RISCONTRATE

SOLUZIONI REALIZZATE

A) Crescita delle richieste di aiuto economico,
lavorativo ed abitativo con diminuzione delle
risorse disponibili.

B)Situazione del personale settore servizi sociali
in costante sotto organico causa prolungata

A)Creazione di buoni spesa (con utilizzo dei
fondi dell’otto per mille) da erogare alle
famiglie secondo il regolamento dei contributi
€Cconomici;

Elaborazione progetto” una casa per chi ne ha
bisogno™ in collaborazione con Caritas;
Apertura Sportello Lavoro FORMAPER.

B) Utilizzo progetto Servizio Sociale
Territoriale di Offerta Sociale con utilizzo di

assenza di una dipendente due Assistenti Sociali part time
PUBBLICA ISTRUZIONE
CRITICITA’ RISCONTRATE SOLUZIONI REALIZZATE

Anno scolastico 2010/2011: esubero di
iscrizioni alla scuola dell’infanzia rispetto ai
posti disponibili nei tre plessi del territorio

Aumento di iscrizioni di alunni disabili nelle
scuole del territorio

Adeguamento dei locali adibiti ad aule
scolastiche nel rispetto della normativa sulla
sicurezza per accogliere il numero massimo
possibile di alunni. Collaborazione con 1’Ufficio
Scolastico regionale di Milano per 1’ottenimento
di personale per I’apertura di una sezione
ulteriore alla scuola dell’infanzia

Finanziamento dei capitoli di spesa per far
fronte all’erogazione dei servizi di assistenza
necessari per la garanzia del diritto allo studio

SPORT

CRITICITA’ RISCONTRATE

SOLUZIONI REALIZZATE

Difficolta nella stipula delle convenzioni per la
gestione degli impianti sportivi, in quanto
necessitavano di importanti interventi
manutentivi

Dopo aver effettuato alcuni interventi di
manutenzione degli impianti sportivi, rinnovo
delle relative convenzioni d’uso — Assegnazione
della gestione del centro tennis con gara ad
evidenza pubblica

Modifica di alcune convenzioni in merito alle
modalita di utilizzo dei relativi impianti sportivi

Relazione di mbo mandato m.n_ Oon.bﬂ-w.& Concorezzo
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PARTE SECONDA
Descrizione attivita normativa e amministrativa svolte
durante il mandato

1. Attivita normativa

Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare 1’ente ha
approvato durante il mandato elettivo. Indicare sinteticamente anche le motivazioni che hanno

indotto alle modifiche

DESCRIZIONE

NUMERO E DATA
DELIBERAZIONE

Modifica, in sostituzione integrale di quello
vigente, Regolamento del Consiglio comunale e
delle Commissioni Consiliari Permanenti

Deliberazione C.C. n. 46 del 21.07.2009

Approvazione Regolamento per la gestione e
alienazione del patrimonio immobiliare comunale

Deliberazione C.C. n. 65 del 28.09.2009

Approvazione del Regolamento informatico

Deliberazione C.C. n. 68 del 28.09.2009

Approvazione modifiche al Regolamento per la
concessione della Civica Benemerenza “Ago
D’Oro”

Deliberazione C.C. n. 74 del 28.09.2009

Approvazione del nuovo Regolamento per
1’acquisizione di beni e servizi per I’esecuzione di
lavori in economia

Deliberazione C.C. n. 79 del 14.10.2009

Modifica dell’art. 1 del Regolamento
sull’ordinamento generale degli uffici e dei
servizi — posizioni organizzative

Deliberazione G.C. n. 4 del 13.01.2010

Approvazione nuovo Regolamento utilizzo sala
comunale

Deliberazione C.C. n. 6 del 29.01.2010

Modifica dell’art. 2 del Regolamento
sull’ordinamento generale degli uffici comunali e
dei servizi — posizioni organizzative

Deliberazione G.C. 27 del 24.02.2010

Regolamento sull’ordinamento generale degli
uffici comunali e dei servizi — disciplina
dell’accesso agli impieghi, delle selezioni
pubbliche e delle altre procedure selettive

Deliberazione G.C. 30 del 03.03.2010

Approvazione Regolamento di gestione e utilizzo
dell’impianto comunale di videosorveglianza

Deliberazione C.C. 20 del 30.03.2010

Modificazione degli articoli 6 e 8 del
Regolamento degli uffici e dei servizi — posizioni
organizzative

Deliberazione G.C. 69 del 30.04.2010

Modifiche del Regolamento sull’ordinamento
generale degli uffici comunali e dei servizi —
disciplina dell’accesso agli impieghi, delle
selezioni pubbliche e delle altre procedure
selettive

Deliberazione G.C. 96 del 16.06.2010
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DESCRIZIONE

NUMERO E DATA
DELIBERAZIONE

Approvazione del regolamento per 1’applicazione
dell’Imposta municipale propria

Deliberazione C.C. 42 del 29.06.2012

Modifica delle aliquote di compartecipazione
dell’addizionale comunale all’Irpef a partire dal
1° gennaio 2012 con adozione del relativo
regolamento

Deliberazione C.C. 44 del 29.06.2012

Modifica Regolamento per I’utilizzo delle sale
comunali

Deliberazione C.C. 52 del 25.09.2012

Regolamento delle pubblicazioni sul sito web
istituzionale del Comune di Concorezzo

Deliberazione C.C. n. 53 del 25.09.2012

Approvazione del Regolamento comunale per la
disciplina del commercio su aree pubbliche

Deliberazione C.C. n. 59 del 25.10.2012

Approvazione del Regolamento comunale per le
locazioni e le concessioni dei beni immobili
comunali

Deliberazione C.C. n. 66 del 28.11.2012

Regolamento comunale per 1’esercizio
dell’attivita di estetica, tatuaggio e/o piercing

Deliberazione C.C. n. 74 del 21.12.2012

Regolamento comunale per 1’esercizio
dell’attivita di acconciatore

Deliberazione C.C. n. 75 del 21.12.2012

Modifiche al Regolamento comunale per la
disciplina del commercio su aree pubbliche

Deliberazione C.C. n. 76 del 21.12.2012

Regolamento per la concessione contributi
economici assistenziali a persone fisiche

Deliberazione C.C. n. 77 del 21.12.2012

Regolamento per il riconoscimento e la
valorizzazione dei luoghi storici della produzione
e del commercio a Concorezzo

Deliberazione C.C. n. 4 del 19.02.2013

Regolamento per la disciplina del sistema dei
controlli interni

Deliberazione C.C. n. 6 del 19.02.2013

Modifica del Regolamento di Contabilita

Deliberazione C.C. n. 7 del 19.02.2013

Approvazione Regolamento comunale per
I'applicazione del nuovo metodo di definizione
del prezzo di cessione successivo alla prima
assegnazione o cessione degli alloggi costruiti su
aree assegnate in diritto di superficie o in diritto
di proprieta

Deliberazione C.C. n 15 del 22.05.13

Approvazione del Regolamento per
I’applicazione dei canoni patrimoniali non
ricognitori

Deliberazione C.C. n 20 del 25.06.13

Modifica del Regolamento per I’applicazione
dell’imposta municipale propria

Deliberazione C.C. n. 39 del 18.11.2013

Modifica al regolamento per il funzionamento
della scuola comunale dell’infanzia di Via XXV
Aprile

Delibera di C.C. n. 54 del 18,12.2013
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3. Attivita amministrativa

3.1 Sistema ed esiti controlli interni
Analizzare [’articolazione del sistema dei controlli interni, descrivendo gli strumenti, le
metodologie, gli organi e gli uffici coinvolti nell’attivita ai sensi dell’art. 147 e ss. del TUEL

Uno specifico e dettagliato “regolamento per la disciplina del funzionamento dei controlli interni”
(approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 in data 22 febbraio 2013, in applicazione
dell’art. 3 del D.L. 10 ottobre 2012, n. 174, in materia di “rafforzamento dei controlli in materia di
enti locali”) disciplina questa materia. 1l testo del regolamento & pubblicato sul sito istituzionale.

In particolare, detto regolamento comunale dettaglia norme per:

o il controllo di gestione;

o il controllo di regolaritd amministrativa e contabile sugli atti;

o il controllo sugli equilibri di bilancio;

o la valutazione dell’adeguatezza delle scelte compiute in sede di piano;

competenze che sono demandate al segretario comunale, ai responsabili degli uffici e servizi (in
particolare al responsabile del settore “finanze e contabilitd”), integrati dall’organo di revisione
contabile e dallo stesso OIV.

Nel corso dell’anno 2013, sono stati effettuati i controlli di regolaritd amministrativa previsti
dall’art. 8 del relativo regolamento, in relazione all’attivita amministrativa dei primi due
quadrimestri dell’anno.

3.1.1 Controllo di gestione

PERSONALE

PRINCIPALI OBIETTIVI
PROGRAMMA MANDATO

Ottimizzazione della struttura organizzativa. Accorpamento delle funzione relative al
personale (amministrativa e giuridica) che prima
erano gestite separatamente.

Tale accorpamento ha permesso I’
ottimizzazione del lavoro all’ interno dell’
ufficio del personale con miglioramento dell’
efficienza e dell’ efficacia, nonché con notevole
riduzione dei costi per via della soppressione di
una posizione organizzativa.

Razionalizzazione delle consulenze esterne. Eliminate tutte le consulenze esterne per le quali
esiste una figura interna specificamente
preparata.

LIVELLO DI REALIZZAZIONE

Migliorare le attivita e  Defficienza|Modificata la gestione dei rapporti del personale
amministrativa, mediante il coinvolgimento del | con I’organo politico/amministrativo.

personale tramite suggerimenti/idee. Istituzione di incontri aperti con sindaco, giunta
e tutte le figure apicale, al fine di risolvere le
problematiche del comune nella sua interezza.
Molti gli incontri che sono stati effettuati sulla
tematica del patto di stabilita e sulle nuove
norme si gestione delle performance.

Relazione di fine mandato del Comune di Concorezzo Pagina 13
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distretto commercio (cap. 4835)

Manutenzione straordinaria scuola media
Lazzaretto: sostituzione serramenti e
realizzazione cappotto (cap. 4513)

Manutenzione straordinaria strade (cap. 4835)

Realizzazione Villa Zoia, ingresso, lotto 1/b,
tetto e facciata (4217)

Manutenzione scuola elementare di via
Marconi: rifacimento giardino e
impermeabilizzazione muri controterra
(cap.5628 x 60 e cap. 4397 per 100)

Restauro Villa Zoia (cap. 4217)

Sistemazione cementi armati ammalorati scuola
Lazzaretto (cap.4513)

Manutenzione straordinaria impianti sportivi -
rifacimento pista atletica (cap. 4700)

Manutenzione straordinaria Cimitero (cap.
5856)

Non realizzato per rispetto Patto di Stabilita

Non realizzato per rispetto Patto di Stabilita
Non realizzato per rispetto Patto di Stabilita

Non realizzato per rispetto Patto di Stabilita

Non realizzato per rispetto Patto di Stabilita

Non realizzato per rispetto Patto di Stabilita

Non realizzato per rispetto Patto di Stabilita

Manutenzione straordinaria Cimitero (cap.
5856)

GESTIONE DEL TERRITORIO
PRINCIPALI OBIETTIVI
PROGRAMMA MANDATO LIVELLO DI REALIZZAZIONE

Permessi di costruire rilasciati

117 — Rilasciate nei termini di legge

Piani attuativi e assimilabili assentiti

9 — Rilasciati nei termini di legge

Percentuale della raccolta differenziata all’inizio
del mandato e alla fine

CICLO DEI RIFIUTI
PRINCIPALI OBIETTIVI
PROGRAMMA MANDATO LIVELLO DI REALIZZAZIONE
64,68 % nel 2009 (dati CEM)

66,33 % nel 2012 ultimo dato disponibile (dati
CEM)

SOCIALE

PRINCIPALI OBIETTIVI
PROGRAMMA MANDATO

LIVELLO DI REALIZZAZIONE

Famiglia e giovani coppie:
sostegno alle famiglie per i nuovi nati
sostegno agli asili nido del territorio

Creazione della baby-card per offrire per un
anno, alla famiglia di ogni nuovo nato, la
possibilita di poter effettuare acquisti presso le
attivitd commerciali di Concorezzo, con una
percentuale di sconto sui prezzi di vendita.
Ampliamento del numero di Asili Nido del
territorio con cui il Comune ¢ convenzionato al

. Relazione di fine mandato del Comune di Concorezzo
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Verranno proposte alle autolinee pubbliche e
alla Provincia di MB nuove soluzioni per gli
orari degli autobus per Monza e Milano al fine
di limitare le attese attuali

In collaborazione con la Provincia di MB si &
cercato di potenziare le corse dei mezzi di
trasporto pubblici verso le piti importanti scuole
superiori del territorio

Verra garantita una facile accessibilita al futuro
polo scolastico superiore del Distretto. Saranno
dislocati posti — bicicletta in prossimitd delle
fermate degli autobus lungo via Dante

Mantenimento e sviluppo del servizio di
ristorazione scolastica quale supporto alla
realizzazione del Piano di Offerta Formativa di
tutte le scuole del territorio. Scuole con orario a
tempo pieno e prolungato. Servizio riferito
anche ad altre utenze quali dipendenti comunali
e utenze “deboli” — soggetti svantaggiati

Gestione del servizio tramite concessione a ditta
specializzata nel settore mediante gara ad
evidenza pubblica. Predisposizione dei menu,
invernale ed estivo in accordo con le linee guida
Asl.Controllo e monitoraggio diete speciali per
soggetti allergici/intolleranti. Rapporti con ASL
di riferimento per garantire un servizio di
qualitd e conforme alla normativa vigente in
materia e alle direttive di argomento della
Regione Lombardia. Applicazione delle Nuove
Linee Guida emanate dall’ASL. MB in merito
alla predisposizione dei menu scolastici, dei
capitolati speciali d’appalto e delle diete
speciali. Supervisione del lavoro svolto dalla
Commissione Mensa Comunale. Affidamento
incarico esterno a Tecnologo Alimentare per il
controllo e monitoraggio del servizio da un
punto di vista tecnico e professionale
qualificato. Coordinamento con le scuole per
programmazione momenti di formazione e di
educazione alimentare. Monitoraggio dei
pagamenti delle tariffe e invio solleciti per
limitare gli insoluti

Verra proposto alla scuola secondaria di 1°
grado la realizzazione di un annuario dei fatti e
personaggi della vita di Concorezzo con la
collaborazione dei ragazzi della 3 classe e
I’ Archivio Storico

Lo stemma del Comune sara valorizzato anche
sugli edifici scolastici

COMUNICAZIONE E INNOVAZIONE

informazioni in modo rapido e intuitivo.
Adeguamento del sito agli standard di
navigazione e trasparenza richiesti dalla
normativa vigente

PRINCIPALI OBIETTIVI
PROGRAMMA MANDATO LIVELLO DI REALIZZAZIONE
SITO WEB
Rivisitazione totale del sito sia a livello grafico |1l sito & stato rifatto ed & stato reso interamente
che funzionale per 1la fruizione delle|operativo on line nel mese di Dicembre 2010
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ATTIVITA’ PRODUTTIVE — COMMERCIALI - TURISMO - SERVIZI

PRINCIPALI OBIETTIVI
PROGRAMMA MANDATO

LIVELLO DI REALIZZAZIONE

Sostegno alle attivita produttive e commerciali
agevolando I’accesso a contributi pubblici
finalizzati all’innovazione e al mantenimento
dei livelli occupazionali.

Partecipazione IV e V bando distretti
commercio

Riconoscimento del distretto del Commercio del
Comune di Concorezzo nell’ambito del IV
bando e ottenimento del contributo richiesto con
la partecipazione al V bando.

Istituzione di una sezione dedicata ai bandi nel
portale del comune all’ area del Sisco.

Potenziamento dello sportello unico delle
imprese per semplificare le procedure
burocratiche e concretizzare nuove idee ed
iniziative imprenditoriali.

In data 07/03/2011 il SUAP del Comune di
Concorezzo denominato SISCO (Sportello
Impresa Semplice Concorezzo) ha ottenuto
I’accreditamento da parte del Ministero dello
Sviluppo Economico ed ¢& stato quindi incluso
nell’elenco nazionale nel portale
www.impresainungiorno.gov.it. Ha quindi
iniziato ad operare attraverso il sistema MUTA
di Regione Lombardia e STARWEB della
Camera di Commercio.

Pieno sostegno al commercio di vicinato in
centro e nei quartieri periferici in collaborazione
con I’ Associazione Commercianti.

L’ Amministrazione ha promosso in prima
persona e ha sostenuto, mediante la concessione
di patrocinio, manifestazioni di carattere
folkloristico e/o commerciale allo scopo di
animare sia il centro che la periferia della citta.

Potenziamento del servizio Sportello Impresa,
garantendo un servizio di assistenza per I’avvio
del lavoro autonomo anche indicando le
opportunitd di finanziamento offerte dal
mercato.

E’ attivo da 4 anni lo SpIL (Sportello Impresa
Lavoro) che, in collaborazione con CCIAA MB,
ogni mese mette a disposizione personale
qualificato nel sostegno alla creazione di
impresa e nella ricerca di occupazione.

3.1.2 Controllo strategico

Indicare, in sintesi, i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi definiti, ai sensi dell’art. 147-ter del
Tuel, in fase di prima applicazione, per i comuni con popolazione superiore a 100.000 abitanti, a

50.000 abitanti per il 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015

Per il Comune di Concorezzo, che ha una popolazione residente al 31 dicembre 2013 di 15.544
abitanti, I’applicazione obbligatoria del controllo strategico decorre dal 2015 (art. 147-ter del Tuel).

3.1.3 Valutazione delle performance

Indicare sinteticamente i criteri e le modalita con cui viene effettuata la valutazione permanente dei
Junzionari/dirigenti e se tali criteri di valutazione sono stati formalizzati con regolamento dell’ente

i sensidel D. Lgs. n. 150/2009

Il Comune di Concorezzo ha disciplinato questa materia, conformandosi alle norme del D. Lgs.

150/2009:

Relazione di fine mandato del Comune di Concorezzo
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modalitd di realizzazione e di misurazione degli obiettivi attraverso adeguati indicatori e i relativi
valori attesi, le persone che sono chiamate a collaborare per la loro realizzazione.

Il collegamento fra la valutazione delle performance organizzativa e la valutazione delle
performance individuale

Ad ogni settore sono assegnati progetti di mantenimento /o di miglioramento.

Al singoli settori possono essere anche assegnati nuovi progetti e/o nuovi servizi.

Per ogni progetto/servizio vengono individuate le persone che parteciperanno alla realizzazione
dello stesso e gli obiettivi individuali che dovranno raggiungere.

La valutazione della performance del responsabile di settore & legata alla performance organizzativa
dell’intero settore e agli eventuali obiettivi specifici che lo stesso & chiamato a perseguire in ogni
progetto.

Per una migliore comprensione si fornisce una descrizione delle tipologie di obiettivi:

o Obiettivi operativi di mantenimento dei livelli quantitativi/ qualitativi dei servizi erogati

Si tratta di obiettivi che definiscono i livelli quantitativi e qualitativi dei servizi erogati e sono rivolti
a rendere conto del grado di realizzazione delle aspettative. Si tratta di obiettivi strettamente
connessi con le funzioni e le attivita proprie della struttura amministrativa e a supporto dei servizi
rivolti ai cittadini.

Sono compresi in questa tipologia tutti quegli obiettivi che possono essere definiti come: garantire,
assicurare, realizzare e in generale rispettare i livelli quantitativi/qualitativi dei servizi erogati.

In prospettiva, costituiscono la base per un eventuale benchmarking fra enti locali.

o Obiettivi operativi di miglioramento

Sono obiettivi diretti a migliorare 1’efficienza e 1’efficacia dei servizi offerti.

o Nuovi progetti/servizi

Si tratta di obiettivi che introducono nuovi servizi e/o nuove attivitd e, in generale, sono volti a
realizzare il programma di mandato dell’ Amministrazione.

Schede degli obiettivi

Gli obiettivi, di mantenimento o di miglioramento, assegnati e i nuovi progetti sono contenuti in
apposite schede inserite nel Piano delle Performance/PEG approvato annualmente dalla Giunta. Le
schede sono predisposte secondo le indicazioni e gli schemi stabiliti dall’OIV; in coerenza con il
presente sistema di valutazione e tenendo conto dei diversi tipi di obiettivi e delle diverse finalita
perseguite. A scopo esemplificativo, si elenca il contenuto minimo delle schede:

Nome cognome del responsabile - categoria - Settore di riferimento -

. Tipologia dell’obiettivo: Mantenimento — Miglioramento - Nuovo progetto/servizio

11 programma/progetto di riferimento della Relazione previsionale e programmatica

. Titolo dell’obiettivo

Peso dell’obiettivo (per gli obiettivi di Miglioramento e/o Nuovi Progetti/Servizi)

A chi si rivolge I’obiettivo (stakeholders): a tutta la popolazione, a fasce particolari della
popolazione (es: bambini, adolescenti, stranieri, ...) alle associazioni, alle imprese, ad altre
istituzioni, ...

g. Descrizione dei bisogni a cui si intende dare risposta

h. Descrizione degli eventuali sotto-obiettivi

1. Descrizione delle fasi del obiettivo/progetto con il crono-programma

j. Percentuale di apporto fornito dal singolo dipendente rispetto al proprio lavoro. Eventuale
assegnazione dei ruoli dei dipendenti partecipanti all’obiettivo/ progetto (cosa, come, quando, in
quanto tempo, ecc.)

k. Forme di comunicazione/trasparenza ai cittadini (carta dei servizi, depliant informativi,
manifesti, sito internet, mail, newsletter, ...)

1. Rispetto del crono-programma

ho D O

L |
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A ciascun obiettivo operativo di miglioramento o Nuovo Progetti/Servizi obiettivo sari attribuito un
peso. La somma dei pesi attribuiti agli Obiettivi operativi di miglioramento e/o Nuovi
Progetti/Servizi dovra essere pari complessivamente a 350.

Al termine 1’OIV procede a inviare gli obiettivi validati e pesati al Servizio Personale che li
inserisce nella proposta di deliberazione del Piano della Performance/PEG seguendo i procedimenti
e gli schemi adottati dall’Ente.

La fase di monitoraggio delle performance

L’ attivitd di monitoraggio delle performance prende avvio con 1’approvazione del piano delle
performance e comporta un costante riscontro, da parte di tutti i soggetti coinvolti, secondo le
rispettive competenze, della coerenza e della sostenibilitd delle azioni e degli interventi posti in
essere rispetto agli obiettivi da conseguire.

In caso di rilevazione di accadimenti o informazioni che potrebbero comportate un significativo
scostamento rispetto agli obiettivi prefissati, ogni soggetto ¢ tenuto a informare il proprio
responsabile, il Segretario, nel caso di posizioni organizzative responsabili di settore, o il Sindaco,
se si tratta di rappresentanti politici, affinché vengano avviate azioni di verifica e di eventuale
riequilibrio. Tali interventi comportano il coinvolgimento dell’OIV.

Nel corso dell’esercizio, nei tempi e nei modi indicati all’art. 193 del D. Lgs. 267/2000, & previsto
un monitoraggio formale delle performance, attraverso il quale verificare il corretto perseguimento
degli obiettivi previsti dalla relazione previsionale e programmatica.

Tale adempimento prende avvio con la ricognizione, condotta dai responsabili di settore, degli
obiettivi perseguiti e dell’attivitd svolta, e richiede il coinvolgimento dei rispettivi collaboratori.
L’attivitd di ricognizione dei responsabili di settore prosegue con un confronto con la Giunta
comunale e i singoli Assessori, per concordare eventuali azioni correttive e integrative, che possano
portare anche all’annullamento o all’inserimento di nuovi obiettivi.

Il monitoraggio delle performance si completa con la predisposizione di schede di monitoraggio
degli obiettivi individuati nel piano delle performance, aggiornate dai responsabili di settore.

L’ Organismo Indipendente di Valutazione verifica e valida le schede di monitoraggio.

L’OIV pud sempre effettuare ulteriori interventi di monitoraggio delle perfomance organizzative e
individuali ed ogni ulteriore adempimento gia previsto tra i suoi compiti nel Regolamento degli
Uffici e dei Servizi vigente.

La fase di rendicontazione delle performance

L’attivita di rendicontazione prende avvio al termine dell’esercizio oggetto di misurazione e
valutazione (dopo il 31 dicembre).

I responsabili di settore raccolgono e rielaborano le informazioni operative e contabili relative agli
obiettivi di propria competenza e aggiornano i prospetti di misurazione.

Il Segretario generale, con il supporto del Servizio Personale coordina il reperimento di tutti i
prospetti di misurazione e procede ad inviarli all’OIV per la valutazione del raggiungimento degli
obiettivi da parte dei Responsabili. L’OIV comunica questi dati alla Giunta comunale, affinché
quest’ultima possa prendere atto degli eventuali scostamenti rilevati nel perseguimento degli
obiettivi prefissati e, sulla base degli stessi, provvede a integrare e aggiornare le prioritd di mandato
e i relativi programmi, progetti e azioni strategiche.

I responsabili di settore effettuano poi la valutazione dei propri collaboratori con le modalita
indicati nel sistema di valutazione.

Completate le attivitd previste ai punti precedenti, ’OIV acquisisce la valutazione delle
performance organizzativa e le schede di valutazione delle performance individuali predisposte dai
responsabili di settore e avvia [’attivitd di confronto con gli stessi per formulare la proposta di
valutazione dei responsabili di settore da sottoporre al Sindaco secondo le modalita previste dal
sistema di valutazione.

Recepite le proposte di valutazione dall’OlIV, il Sindaco attribuisce in via definitiva i punteggi per la
valutazione dei responsabili di settore.
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Ambiti di valutazione e sistema dei punteggi del personale dipendente non titolare di P.O

ps 1 . Modalita di N .
Ambiti di valutazione del Soggetto valutatore attribuzione del >3.=EN=.Eo w.::a.mm-e
personale . < o punteggio massimo
punteggio in %
% risultante dal
totale della
Tabella 12:
1) contributo individuale fino a 40% da0al60
wmmmmﬁmmmmagmﬁws ppo mamum - Responsabile di P.O. 400
obiettivi di settore -OIv da 41% a 60% da 161 a240
da 61% a 80% da 241 a 320
da81%a 100% | da321a400
Modalita di
2) competenze attribuzione:
professionali e i a4 da 12 a 60 in
comportamenti Responsabile di P.O. una scala 600
organizzativi progressiva : 12-
24-36-48-60
Totale Totale 1) +2) 1000

3.1.4 Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147-quater
del Tuel

Descrivere, in sintesi, le modalita ed i criteri adottati, alla luce dei dati richiesti infra

Per il Comune di Concorezzo, che ha una popolazione residente al 31 dicembre 2013 di 15.544
abitanti, 1’applicazione obbligatoria del controllo sulle societd partecipate/controllate decorre dal
2015 (art. 147-quater del Tuel).

Quadro delle partecipazioni comunali

I1 Comune di Concorezzo ha in essere le seguenti partecipazioni:

A) in aziende speciali:

1) Azienda Speciale Concorezzese, per la gestione della farmacia comunale;

2) Azienda Speciale Consortile Offerta Sociale, per la gestione dei servizi alla persona in ambito
socio-assistenziale nel distretto di Vimercate;

B) in societa di capitali:

3) CEM Ambiente SpA, per la gestione del ciclo dei rifiuti solidi urbani;

4) ALSI SpA, per la gestione delle reti e delle attrezzature fognarie e di depurazione;

5) CAP Holding SpA, per la gestione delle reti e delle attrezzature idriche;

6) BRIANZACQUE Srl, per la gestione del servizio idrico integrato dell’ambito ottimale della
provincia di Monza e della Brianza;

C) in associazioni intercomunali:

7) Associazione Pinamonte, per la diffusione della cultura e dell’istruzione informatica;

8) Associazione dei Comuni per la Fondazione Distretto Green and High Tech Monza Brianza”.
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PARTE TERZA

Situazione economico-finanziaria dell’Ente

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’Ente

Percentuale di

SNTRATE 2009 2010 2011 2012 2013 Incr./decr. rispetto
(iN EURO)
al primo anno

Titolo | - Entrate tributarie 4.614.394,73 5.022.438,43 7.575.072,44 8.659.210,94 8.304.353,58 79,97%
Titolo Il - Contributi e
trasferimenti correnti 3.269.285,42 3.199.319,41 302.371,36 196.608,29 1.198.115,39 -63,35%
Titolo ilt - Entrate extratributarie 1.398.067,59 1.536.513,16 1.837.666,85 1.486.764,38 1.356.984,10 -2,94%
Entrate correnti 9.281.747,74 9.758.271,00 9.715.110,65 10.342.583,61 10.859.453,07 17,00%
Titolo IV - Entrate da alienazioni
e trasf. di capitale 2.634.739,86 3.367.084,26 3.871.759,58 1.253.024,82 932.841,22 -64,59%
Titolo V - Entrate derivanti da
accensioni di prestit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #D1V/0l
Totale Entrate 11.916.487,60 13.125.355,26 13.586.870,23 11.595.608,43 11.792.294,29 -1,04%

SPESE
(iN EURO)

2009

2010

2011

2012

2013

Percentuale di
incr./decr. rispetto

Titolo | - Spese correnti

€ 9.922,553,29

€9.831.132,37

€ 9.735.253,75

€ 9.389.512,67

€ 10.215.417,73

al primo anno
2,95%

Titolo Il - Spese in conto capitale

€ 1.856.113,89

€ 2.668.112,58

€ 3.426.792,57

€ 2.014.628,18

€ 1.721.523,11

-7,25%

Titolo |l - Rimborso di prestiti

€ 336.245,08

€ 1.007.847,73

€ 872.947,30

€ 726.044,75

€ 85.161,27

-74,67%

Totale Spese

€12.114.912,26

€ 13.507.092,68

€ 14.034.993,62

€ 12.130.185,60

€12.022.102,11

-0,77%

PARTITE Di GIRO

Percentuale di

(IN EURO) 2009 2010 2011 2012 2013 Incr./decr. rispetto
al primo anno
Titolo Vi - Entrate da servizi per
conto di terzi € 969.680,28 € 899.313,12 €964.213,05] € 2.486.695,59 € 860.998,05 -11,21%
Titolo IV - Spese perservizi per
conto di terzi € 969.680,28 € 899.313,12 € 964.213,07] € 2.486.695,59 € 860.998,05 -11,21%

3.2 Equilibrio di parte corrente e di parte capitale del bilancio consuntivo
relativo agli anni del mandato

EQUILIBRIO D1 PARTE CORRENTE

2009 2010 2011 2012 2013
Entrate Correnti (Tit. I+11+111) € 9.281.748 | € 9.758.271 | € 9.715.111 | € 10.342584 | € 10.859.453
Spese Titolo | € 9.922.553 | € 9.831.132 | € 9.735.254 | € 9.389.513 | € 10.215.418
Rimborso prestiti (parte del Titolo
i) € 336.245,08] € 1.007.847,73 € 872.947,30 € 726.044,75 € 85.161,27
Differenza di parte corrente (D) -€ 977.051 |-€  1.080.709 |-€ 893.090 | € 227.026 | € 558.874
Avanzo amm. applicato spesa
corrente/Copertura disavanzo (E) € 53.505 | € 476.000 | € 500.000 | € 540.000 | € -
Entrate diverse destinate a spese
correnti (F) € 923.546 | € 604.709 | € 470.000 | € - € -
Entrate correnti destinate a spese
di investimento (G) € - € - € - € 767.026 | € 464.682
Entrate diverse utilizzate per
rimborso quota capitale (H) € - € - € - € - € -
Saldo di parte corrente (D+E+F-G+H) € ol € ol € 76.910 {-€ 0|€ 94.192

Relazione di fine mandato del Comune di Concorezzo

Pagina 27




8T euided

0ZZ21095U0)) TP SUNWO)) [3p OJEPUB UL Ip SUOIZB[OY

BSSBD
ON ON ON ON ON p ouowzedppue ozzmn
€10T (A(ir4 1107 0107 6007

W'ISY'LZS'T 3 | 66'48L°TEY 3 | ¥8°080°66S 3 | £S'6Z8°L69 3 | S9'6BLZIL 3 e
IP oieynsiy
4, . *, . . . [/ . », 4£- . ., £ o -, :m—h_%
SS6TYLTISOT 3 | S0°T80°LV6°0T 3 | €P'0E6°886°0T 3 | PO'IVO°0BE0T 3 | TO'TEG 'BEEOT 3 ia1ssed |np|sas 3je30)
' . . : . . [} . . 4, . . [ . . :m—h_%
19°G09°9€0'C 3 | €6'L99°€S8°C 3 | 6S'V96°SE9T 3 | €9°VCCL8S'T 3 | TYTVL'BLLT 3 [A[3I8 (NpIS31 3je30L
67°'597°800°0T 3 | T1'20Z°925'8 3 | 89'9v0°'2ZS6'6 3 | 86'SY9°06Y°'6 3 | ¥T'8L6°TLE'6 3 |¢1/1€ je essed |p opuod

€102 zT02 1102 0102 6002
duolze)sTuimauae Ip 0)eJNSLI 3 BSSEI Ip Opuoj) uoﬂoﬁwow B[IPP NeJNS $°¢
TYISY'LTS'T 3 | 66°L8L ZEY 3 | ¥8°080'66S 3 | £5'628°L69 3| S9°68L°79L 3 sejol
LT'8LL’STT 3| 66°L8L°CEY 3 | ¥8°080'665 3 | 60°ET8°L09 3| §9'68LT79L 3> O01e[OJUIA UON
] ] i ] ojuaweyowWwWe
3 3 3 3 3 opuojiad
e ] j j ] alejides oju0d
YCELI'TOT'T 3 3 3 3 3 uj asads Jad
00°000°00T 3 - 3 - 3 | 8¥'9T0°06 3 - 3 01B|02UIA
o |p
€10 z10¢ 1102 010z 6002 auojzensjujwwe
Ip oeynsiy
] o n M) . . ? ¢ o ¢ o ¢ . T- ozueaes|q
ST'E0°Z8Y'T 3 | LS'YYB'STY'T 0L'00t° 19V 3| vL'L99°L91 3 | s9'seL'8pT 3 /{4) ozueay
LO'TPS'S2S'C 3| OV'LL8'TIEE 3 |ee‘LoTrsy LE'65S0°ZLO'Y 3| 9s'zczzervy 3| (-)1aissed inpisay
0E'090'SY6'T 3 | BL'v9¥'699 3 [8t'E9p8+9 68'Tv9°Z98 3| eT'o6E'Y86'T 23 (+) 1Aae [npisay
S6'EvS'z90'Z 3 | s0'895°912'T 3| ss'veziser 3| zz'ssoiLeE 3| 8o'sz99Lzz 3 (-/+) pzuaiaffia
9Z'02€'S55'8 3 | Z0'v¥0°'ZZ6°0T 3 |6T°s+9°961'6 SS'BTZE9L6'6 2| 6s‘'0s9'892'6 3 (-) nuswedeq
TT'Y98°LT9°0T 3| LOZIY'BET'ZT 2 |v8'6L8ES EL LLUEIVESEET 3 | L9'8LT'SH0'ZT 3 (+) luoissoasy

€107 z102 1102 0102 6002
OADUNSSBLI o.-ﬂw—-o - BZUJ3}9dwW0d Ip dUOoNSdO) €°¢
.Bsseo 1p suorzedionuy,, | eLI0331e0 BSN[OsH ()
0 3| ECP'S 3| €E89°LST 3| €9Z'6LE 3|08 3 | (H-9+4-D+d) 5|ended ayed |p opjes
o00'vze 3| - 3|9tse8T 3| 000S8 3 | 000°SHPT 3 (D) (ajemuans)
ajeides /> u| esads e||e ojed||dde
BUOIZBJIS|U|WILWIE |p OZUBAY
789'v9y 3| 9Z0°L9L 3 3| - 3| - 3 (9) nuawpsaaul
e 9JBUI}SAP 13UALI0D IlesIu]
T789'88L 3-| €09°T9Z 3-| £96'vbvy 3 [2L6'869 3 | 979'8LL 3 | (N-W=d) 3|erided aued |p ezualajyiq
€CS'TCL'T 3| 829°VTI0°'C 3 | €6L°9¢v'E 3 | €ET1'899°C 3 | PTT9S8'T 3 (N) 11 010311 @sads
IVB'CEEG 3 | STO'ESZT'T 3 | 09L°TL8°E 3 | ¥YBO'L9E'E 3 | OVLVES'T I (W) A + Al 110311 jes3u] 3je30)
- 3 - 3 3| - 3| - 3 (x) A 0j0311 33B13U3
TV8'CE6 3| SZO'ESC'T 3 | 09L°TL8'E 3 | ¥BO'L9E'E 3 | OVL'VESC 3 Al 0]0}1 3jes3L]
€107 (47014 1102 (1]4174 6002
31v.iidv2d 3L08Vd Ia OlgnINo3a




3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione

2009

2010

2011

2012

2013

Reinvestimento quote
acc. per ammortamento

Finanziamento debiti
fuori bilancio

Salvaguardia equilibri di
bilancio

Spese correnti non
ri petitive

53.504,88

6.000,00

Spese correnti in sede di
assestamento

€

Spese di investimento

145.000,00

285.000,00

182.716,48

€

324.000,00

Estinzione anticipata di
prestiti

470.000,00

500.000,00

€ 540.000,00

Totale

| o |y ooy

198.504,88

eh | d |dh| dh

761.000,00

M| o |[dh| on

682.716,48

€ 540.000,00

M| o [dh|

324.000,00
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Ultimo anno di mandato: residui attivi al 31 dicembre 2013

Provenientida
RESIDUI ATTIVI Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare gestione
competenza
(a) (b) (c) (d) e=(a+c-d) f=(e-b) (g)
Titolo | -
] . € 1.592.741,33 | € 1.592.741,33 - - € 1.592.741,33 | € - € 1.756.098,01
Entrate tributarie
Titolo Il -
L € 40.045,69 | € 40.045,70 0,01 - € 40.045,70 | € - € 65.246,84
Contributi e trasf.
Titolo 111 -
. € 309.717,92 | € 308.572,05 - 1.145,87 | € 308.572,05 | € - € 197.499,80
Entrate extratrib.
Parziale Titoli I+l € 1.942.504,94 | € 1.941.359,08 0,01 1.145,87 | € 1.941.359,08 | € - € 2.018.844,65
Titolo IV - , € 901.113,90 | € . 901.113,90 | € - e .
Entrate in c/capitale
ﬁtoIoY- ‘ N € i € i i i € ) € ) € )
Accensione di prestiti
Titolo Vi -
. . € 10.049,09 | € 3.701,22 5.170,33 | € 4.878,76 | € 117754 1 € 16.583,48
Servizi c/terzi
Totale € 2.853.667,93 | € 1.945.060,30 0,01 907.430,10 | € 1.946.237,84 | € 1.177,54 | € 2.035.428,13

(Certificato consuntivo quadro 11)

Sk
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4.1 Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza

Totale residui
RESIDUI ATTIVI 2010
¢ 2011 2012 2013 ultimo rendiconto
al 31/12 precedenti
approvato
Titolo| -
. . € - € - € - € 1.756.098,01 | € 1.756.098,01
Entrate tributarie
Titolo!l -
Contributi e trasferimenti € - € - € - € 65.24684 | € 65.246,84
Titolo Il -
- € - € - € 197.499,80 | € 197.499,
Entrate extratributarie € 7.499,80
Parziale Titoli I+HIHII € - € - € - € 2018844651 € 2.018.844,65
.:8_0_<- . € i € ) ¢ i ¢ i € i
Entrate in conto capitale
jﬁ°_°<.| ) . € _ € _ € - € - € -
Accensione di prestiti
Parziale Titoli IV+V € - € - € - € - € -
TitoloVl- € 95453 € 22301|€ 1658348|¢€ 17.761,02
Servizi ¢/terzi
Totale Generale € 954,53 | € - € 223,01 | € 2.035428,13 | € 2.036.605,67
RESIDUI PASSIVI Totale residui ultimo
d31/12 2010 e precedenti 2011 2012 2013 rendiconto approvato
Titolo!-
€ 70.621,86 | € 8341624 | € 80.119,59 | € 2.645.468,50 | € 2.879.626,19
Spese correnti
Titololl - € 1520679 |€ 261478341|€ 180250153 |€  167148195|€  7.610.92479
Spese in conto capitale
Titolo I -
Rimborso prestiti € € - | - | - |€ )
TitoloIV - €  sase0|€ 45724 € 561728 | € 1082945 | € 26.868,57
Servizi ¢/terzi
Totale Generale € 159853536|€ 270277589 | € 188832840 | € 4.327.779,90 | € 10.517.419,55
4.2 Rapporto tra competenza e residui
2009 2010 2011 2012 2013
Residui attivi Tit. | (a) € 379.09763 | € 294511,73| € 225943 | € 17067338 | € 1592.741,33
Residui attivi Tit. lll (b) € 25864698 | € 33632506 | € Z0.2408 | € 361522 | € 308572,06
ﬂmm_%v_ MTLHI | e oamss) € 608679|€ 4m7as51|€  sB2men|€ 190031338
Accertamenti Tit. 1 (d) € 461439473 | € 50243843 | € 7.57/5.07244| € 865921094 | € 8.304.353,58
Accertamenti Tit. lli(e) | € 139806759 | € 153651316 | € 1837.66685 | € 1486.764,38 1 € 1.356.984,10
.ApnBﬂ _ ;w:.m_‘a Tit. i € 601246232 | € 6558951,50 | € 941273929| € 1014597532 | € 9.661.337,68
Rapporto ¢/f 1% 10% 5% 5% 2%

Relazione di fine mandato del Comune di Concorezzo

Pagina 33 %&v



, € euSeq 0ZZ3105U0)) Ip SUNTIO)) [9P OJEPUBI U IP SUOIZB[IY

(9/e) ;enL ¥0Z Me xe

%020 %EED %150 %TL'0 %EOT ua.Jod 3enud/|Alssed

I1ssa13ju} ojiodd ey

LO'ESY'6S8°0T 3 | T9'E8S'TYEOT 3 | SO'OTT'STL 63 | 00'TLT'8SL'6 3 | ¥L'LVL 18263 (q) nuaisod aenu3

61°008°TC 3 | ov'z9TvE 3| Lv'80S'6y 3| 2665069 3| SS'EVESE 3 () nissed |ssasayug
€102 (44114 1102 o010z 6002

121 1P $0C

J4D, []3p 1SUBS 1D ‘OUUD UNISDIO 1P NUILIO0D ID4UD I]INS OUIWDIIGapUL 1p |pniusdiad v] aivotpur

0)UdW B)Iq3pU] Ip )| [3p opdsny 7°9

(ouorsiaad 1p ordueng — QUO) 19p 9110)) oueUOnsIny))

(q/e) auo|zejodod/oyiqop

991t 3(6988 3|avitt 3| 15¢61 3| L9718 3 onpisa. opoddey

(q)

Yvs'St 15141 VEV'ST TLEST 8L1'ST ajuapisas aquoizejodod

TL'YOE'EBE 3 | 08'6LL'89E'T 3 | 6€C99'996°'T 3 | ZT'OTSVL6'C 3 | OZ'T8LYIS'E 3 | (€)3leuy oyigap onpisay

€T0C (41114 1102 otoz 6002

(-7 102 — 4 0]011T) 11352.4d 1P WUOISUIIOD DY NUDALIDP ID4JUD 3] 24DIIPUT
AU [IPP 0JUIWE)GIPU] SUOIZN[OAT [°9

o)yudwreliqapuj °9
"OuISIUL BIIfIqE)S Ip opyed [op Tooura 1 ojepadsu axdwas By ‘ojepury
[op 05100 ou ‘pyotod ‘ouoIZuES BUNOIE PB 0)e)10S0SSE OJBIS 9 UOU 0ZZAIOOUOD) IP SUNWO)) [[

02123305 0IDIS 2 IND D UOIZUDS 2] 24DO1PUL OULDIUL DIIIQDIS 1p oyvd 11 01vads1e vy uou 2, | 3
ouw1a)ul B)IqE)s Ip oyyed [3p 0)33dsLI o)eduew [& PUINSISUOD UOIZUES 7°S

" OUISIUT RIIIqE]S Ip oped,, [op T[0ouUIA T Ojeedsy
BY 0ZZ9100U0) Ip sunwo) M1 €107/6007 owusnbumb jop werzueuy 1zoiss fSsp ounuSo up

oua1ut vqLIS 1p oyvd [v yuIdwWaPDUL dJUIUWIDNIUIAD OIDIINSLL 9 23U, ] 1UUD }jonb u1 a4vo1puUr
ouwxduy gjIqe)s Ip oped [Op 0333dSsLI o3BIUBA [°S

S S S S S
€107 (41114 1102 0102 6002
"2882] 1p 1uo1zisodsip 4ad ovd [pp osnyosa ois 9 as 7,
24v21puy ‘ovys @ uou as , SN, ‘oyvd |p 01ja330s oIS @ a5 .S, 24v2IpuL ‘ouldul VIIIqDIS 1p oypd
19p nusundwapy 33p oyadsit owpuvw jap opoiiad [ap rup 13au apum, jjop auoizisod V] 24vo1puf

ow.Idjur gIqe)s Ip oyed °S




6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata

Indicare se nel periodo considerato l’ente ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.
Indicare il valore complessivo di estinzione dei derivati in essere indicato dall’istituto di credito
contraente, valutato alla data dell 'ultimo consuntivo approvato

Durante il periodo del mandato, il Comune di Concorezzo non ha utilizzato alcun strumento di
finanza derivata

6.4 Rilevazione flussi

Indicare i flussi positivi e negativi, originati dai contratti di finanza derivata (la tabella deve essere

ripetuta separatamente per ogni contratto, indicando i dati rilevati nel periodo considerato fino
all'ultimo rendiconto approvato)

Tipo dioperazione
2009 2010 2011 2012 2013
D ata di stipulazione
Flussl positivl € - € - € - € - € -
Flussi negativl € - € - € - € - € -
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7.2 Conto economico in sintesi
Riportare quadro 8 quinquies del certificato al conto consuntivo

DESCRIZIONE 2009 2010 mm 2012 2013
A) Provent dellagestione € 1019368924 | € 1034124020 | € 1002766283 | € 10337379,16| € 10852156,10
B) Costi dellagestione di aui: € 11198371,35| € 1118130945|€ 1150880810] € 1115169649 | € 11980.746,03
- quotedi ammortamento di esedzio | € 148021796 | € 158081460| € 183326042|€ 1819.80673| € 179928559
Q) Proventi e aneri da adiende speddi e
€ - |€ - | € 31201 € - |€ -
utili € - |€ - |€ - |€ - 1€ -
interessi su capitaled dotazione € - | € - |€ 3192 | € - |€ -
trasf. ad adendespedali epartecipate | € - |€ - |€ - |€ - |€ -
D20) Proventi finardiari € - |€ - |€ - |€ - |€ -
D21) Ongri finardari € 873930|€ 473002|€ 4520274 | € 1962762 | € 1450852
E) Proventi e aneri straordinari
Proventi € 508397810 € 327871771\ € 4535501,11| € 6G720301,83|€ 3027.70290
Insussisterzedd passivo € 102491731 € 68221846|€  90730411|€ 97154792|€ 171568593
Sopraweniezeattive € 308560473|€ 259649925|€ 362819700 € 574875391|€ 131201697
Plusvalenze patrimoniali € 96588164 € - |€ - | € - | € -
Oneri € 74831085|€ 211910771\ € 49966701 € 345472268| € 195582584
Insussistereze ddl'attivo € 300000| € 153359213| € 1149( € 305101560|€ 90743009
Mnusval erze patrimoniali € - |€ - |€ - |€ - |€ 67940182
Accantoramento svalut. crediti € - 1€ - |€ - l€ - |€ -
Oneri straordinari € 74531085|€ 58551558|€ 49965552 € 4B0708(€ 36899393
Risultato econormico di eserdzio € 320724584 € 2722073|€ 251262818| € 243163420 € 711639

7.3 Riconoscimento debiti fuori bilancio

L’Ente nel corso del mandato ha provveduto al riconoscimento e finanziamento di debiti fuori
bilancio ai sensi dell’art. 194 Tuel

Con deliberazione del 30 aprile 2010, n. 26, il Consiglio comunale ha riconosciuto la legittimita del
debito fuori bilancio derivante dalla sentenza del Tribunale di Monza n. 3045/2008, pronunciata il
15 ottobre 2009.

La deliberazione 26/2010 & stata inviata il 20 maggio 2010 alla competente Procura della Sezione
Regionale della Corte dei Conti, ai sensi dell’art. 23 comma 5 della Legge 289/2002.

Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati (quadro 10 del certificato al conto consuntivo)

Relazione di fine mandato del Comune di Concorezzo
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8.4 Rapporti di lavoro flessibile

Indicare se nel periodo considerato per i

rapporti di

lavoro flessibile

instaurati

dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente

SI

8.5 Spesa sostenuta per i rapporti di lavoro flessibile
Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali
rispetto all ‘anno di riferimento indicato dalla legge.

2009 2010 2011 2012 2013
ﬁwﬂ: d lavoro € &325000|€ 235M00|€ 27200|€ 1402700|€ 2592700

8.6 Limiti assunzionali aziende speciali e istituzioni
Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali

e dalle istituzioni

SI

8.7 Fondo risorse decentrate
Indicare se I’Ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la

contrattazione decentrata

2009

2010

2011

2012

2013

Fondo risorse decentrate

€ 26186400

€ 220.760,00

€ 21462900

€ 205051,00

€ 205.118,00

8.8 Provvedimenti ex art. 6 bis D.Lgs. 165/2001 e art. 3, comma 30, L. 244/2007

(esternalizzazioni)

Indicare se I’Ente ha adottato i provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs. 165/2001 e dell’art.

3, comma 30, L. 244/2007

I Comune di Concorezzo non ha esternalizzato nessun servizio nel corso del quinquennio

2009/2013.

Annualmente, il Comune di Concorezzo approva, con formale deliberazione della Giunta comunale,
il piano triennale del fabbisogno del personale e la relativa dotazione organica.

Relazione di fine mandato del Comune di Concorezzo
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PARTE QUINTA
Contenimento della spesa

1. Azioni intraprese per contenere la spesa
Descrivere, in sintesi, i tagli effettuati nei vari settori/servizi dell’Ente, quantificando i risparmi
ottenuti dall’inizio alla fine del mandato

Nel corso del mandato amministrativo sono state intraprese diverse azioni volte a contenere la spesa
pubblica seguendo cosi le indicazioni fornite, in pill occasioni, dal legislatore nazionale.

Tali attivita si sono esplicate principalmente:

- nel ricorso alle convenzioni Consip per I’acquisto di beni e servizi;

- nella riorganizzazione di alcuni servizi a favore della cittadinanza, nell’ottica della
razionalizzazione dei costi a carico del Comune;

- nel finanziamento delle opere pubbliche con mezzi propri di bilancio, evitando cosi ’accensione
di nuovi mutui con maggiori oneri finanziari a carico dell’Ente;

- nell’estinzione anticipata di mutui;

- nell’utilizzo di nuovi sistemi organizzativi (posta elettronica, PEC, mandato informatico, utilizzo
stampanti di rete, ecc) e procedure di comunicazione verso la cittadinanza e verso le istituzioni, che
hanno consentito un abbattimento dei costi di funzionamento della struttura e un risparmio di spesa
generalizzato;

- nella razionalizzazione dell’utilizzo delle autovetture comunali, con la rottamazione di quelle non
piu ritenute idonee allo svolgimento dei servizi;

- nel contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, e cid a seguito di una
razionalizzazione dell’organizzazione interna del personale.
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(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivitd che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo
della societa.

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societd di capitali o la quota di capitale di dotazione
conferito per le aziende speciali ed i consorzi-azienda.

(5) Si intende il capitale sociale pit i fondi di riserva per le societd di capitali e il capitale di dotazione pit i fondi di
riserva per le aziende speciali ed i consorzi-azienda.

(6) Non vanno indicate le aziende e societa rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo
0,49%.

RISULTATO DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER

FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 2013
Forma gluridica - Tipologia di Campo dlattivitd (2) (3) Fatturato uv-”n..-n“_._..nu_“_-o_“-.:u patrim onlo s_--h.-_nw“_nuo_nn_

netto azienda
o socletd (5)

registrato o valore
A B c produzilone

socleth dicapitale di

dotaziona (4) (6)

positive o
negativo

1.4 Esternalizzazione attraverso societa o altri organismi partecipati (diversi da
quelli indicati nella tabella precedente)

RISULTATO DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA’ PER

FATTURATO (1)
BILANCIO ANNO 2009
Cam po dl attivita (3) (4) Fatturato vu_.»no__"»._m__o di Risultato di
Forma giluridica - Tipologla registrato o partecipazione Patrimonlo netto esercizlo
o dl capitale di
azienda o socletd (2) valore azlenda o societd (6) positivo o
A B c dotazione (5)
produzione ) negativo
Aspecon - Azlenda Speciale 009 € 2.903.053,00 100,00% € $40.613,00 | € 1.815,00
Offertasoclal®:- Azitnda 007 €12.269.255,00 7.48% € 50.000,00 | € -
speciale consortile
Cem Ambiente - Spa 00S € 46.590.811,00 2,78% € 24.213.492,00 | € 129.620,00
Cap Holding - Spa 013 € §6.599.298,00 0,50% € 250.863.437,00 | € 1.560.205,00
Alsl - Spa 013 € 14,177.395,00 2,50% € 105.988.954,00 | € 987.117,00
Cied - Srl 013 € 1.804.821,00 10,11% € 121.331,00 |-€ 25.363,00

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola. L’arrotondamento dell’ultima unita & effettuato per eccesso qualora la
prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque; 1’arrotondamento & effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia
inferiore a cinque.

(2) Vanno indicate le aziende e le societa per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle
partecipazioni. Indicare solo se trattasi di (1) azienda speciale, (2) societd per azioni, (3) societd r.1., (4) azienda speciale consortile,
(5) azienda speciale alla persona, (6) altre societd.

(3) Indicare I’attivita esercitata dalle societa in base all’elenco riportato a fine certificato.

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della societa.

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societd di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le
aziende speciali ed i consorzi-azienda.

(6) Si intende il capitale sociale piti i fondi di riserva per le societa di capitali e il capitale di dotazione pit1 i fondi di riserva per le
aziende speciali ed i consorzi-azienda.

(7) Non vanno indicate le aziende e societa rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%.

L.
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Tale ¢ la relazione di fine mandato del Comune di Concorezzo che & stata trasmessa alla Conferenza
Stato — Citta e autonomie locali in data
L1, 24 febbraio 2014

IL SINDACO
igcardo Mario Borgofijovo

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del Tuel, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine
mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti
contabili di programmazione finanziaria dell’Ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema
gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del Tuel o dai questionari
compilati ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti della Legge n. 266 del 2005 corrispondono ai
dati contenuti nei citati documenti.

Li 24 febbraio 2014

ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIO

dott.ssa Paola Cella O@a@& §
dott. Nicola Casati % _ “\J@O
76l
z 7

rag. Angelo Spinelli

.W%Nmono di mwuo Hmubama del Comune MH mmEoQ.oNNO| o o , wmmmbw Am







